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MENSAJE
PRESIDENTE

Estimados Colegas:

olivia atraviesa uno de los momentos mas de-

safiantes de su historia econdmica reciente.

Las tensiones acumuladas en los ultimos anos,
reflejadas en restricciones en la disponibilidad de
divisas, presione s sobre la balanza comercial, ma-
yores costos logisticos y un entorno econémico in-
ternacional cada vez mas exigente, han puesto de
relieve la necesidad de adoptar decisiones estraté-
gicas que permitan fortalecer la estabilidad econé-
mica, recuperar la competitividad y generar nuevas
oportunidades para el desarrollo productivo del pais.

En este contexto, el comercio exterior se posiciona
como un eje fundamental para la generacion de divi-
sas, la dinamizacion de la actividad econdmica y la in-
sercion de Bolivia en los mercados internacionales. Sin
embargo, su fortalecimiento exige instituciones séli-
das, procesos eficientes, seguridad juridica y una vi-
sion de Estado que promueva la facilitacion del comer-
cio como un elemento central de la politica econdmica.



La Camara Nacional de Despachantes de Aduanas (CNDA), fundada el 1 de mayo de 1977 ha
acompanado durante casi cinco décadas la evolucion del sistema de comercio exterior boli-
viano. A lo largo de este tiempo, la institucion ha contribuido al fortalecimiento de la actividad
aduanera, a la profesionalizacion del sectory a la consolidacion de practicas orientadas a la
transparencia, laeficienciayel cumplimiento de lanormativa que rige elcomerciointernacional.

Durante la gestion 2025-2026, la CNDA ha desarrollado sus actividades en un contexto par-
ticularmente complejo para el comercio exterior. La disminucién de flujos comerciales en de-
terminados sectores, las dificultades asociadas al acceso a divisas, asi como el incremento
de los costos logisticos y operativos, han generado nuevos desafios para todos los actores
que participan en la cadena logistica del comercio internacional. Frente a este escenario, los
despachantes de aduana continlan desempefando un rol esencial en la correcta aplicacion
de la normativa, la facilitacién de los procesos aduaneros y la seguridad de las operaciones
comerciales.

En este punto de inflexidn institucional, es importante destacar que, a partir de la posesion del
nuevo gobierno, se ha abierto un espacio relevante para el fortalecimiento del didlogo publi-
co-privado, orientado a la construccion de soluciones conjuntas frente a los desafios del co-
mercio exterior. La reactivacion de estos mecanismos de coordinaciéon constituye una senal
positiva para avanzar hacia una gestion mas eficiente, participativa y orientada a resultados.

En ese marco, la Camara Nacional de Despachantes de Aduanas ha asumido un rol activo
en los espacios de articulacion institucional, destacando su participacion en los Comités Téc-
nicos de Trabajo del Comité Nacional de Facilitacién del Comercio, instancia clave para la for-
mulacion de propuestas orientadas a la simplificacién de procedimientos, la modernizacién
de procesos y la mejora de la competitividad del pais. Esta participacion reafirma el compro-
miso del sector con la construccion de politicas publicas basadas en el conocimiento técnico
y la experiencia operativa.

La coyuntura actual, aunque compleja, también abre una oportunidad para impulsar transfor-
maciones necesarias que permitan fortalecer el sistema de comercio exterior boliviano. La
modernizacion de los procedimientos aduaneros, la digitalizacion de los procesos, la simplifi-
cacion normativay la mejora de la coordinacion interinstitucional constituyen pasos indispen-
sables para construir un entorno mas eficiente y competitivo.

Desde la Camara Nacional de Despachantes de Aduanas sostenemos que el fortalecimien-
to del comercio exterior debe ser asumido como una prioridad estratégica para el pais. Bo-
livia necesita consolidar una agenda que promueva la facilitacién del comercio, incentive la
inversion, fortalezca la institucionalidad y genere condiciones que permitan a los operadores
econémicos desenvolverse en un marco de previsibilidad y confianza.

Los despachantes de aduana, como profesionales especializados en la gestidon del comercio
internacional, continuaremos aportando nuestra experiencia técnica y nuestro compromiso
institucional para contribuir al desarrollo de un sistema aduanero moderno, eficiente y trans-
parente, que responda a las exigencias de un entorno global cada vez mas competitivo.

La presente Memoria Institucional recoge las principales acciones desarrolladas por la Cama-
ra Nacional de Despachantes de Aduanas durante esta gestion, reflejando el trabajo perma-
nente de nuestra institucion en defensa del ejercicio profesional y en favor del fortalecimiento
del comercio exterior boliviano.

Quiero destacar la excelente labor desempenada por los directorios de las camaras re-
gionales afiliadas, al Comité Ejecutivo y a todos los despachantes de aduana del pais,
cuyo compromiso y participacion han sido fundamentales para el desarrollo de la gestion.

Finalmente, al concluir este periodo al frente de la institucidén, expreso mi mas since-
ro agradecimiento por la confianza depositada en mi persona y en el equipo que me ha
acompanado. Ha sido un honor ejercer la representacion de la Camara Nacional de Des-
pachantes de Aduanas en una etapa particularmente exigente, en la que se han sen-
tado bases importantes para el fortalecimiento institucional y la defensa del sector.

Almismo tiempo, corresponde dar la bienvenida al nuevo Comité Ejecutivo que sera elegido en
elmarco de este Congreso, al cual le corresponderaasumirla conduccidondelainstituciénenun
contexto que exigira liderazgo, vision estratégicay capacidad de articulacion. Los desafios que
se presentan son significativos: consolidarlos avances enfacilitacion del comercio, profundizar
la modernizacion de los procesos aduaneros, fortalecer el dialogo publico-privado y contribuir
activamentealaconstrucciondeunentornomascompetitivoparaelcomercioexteriorboliviano.

Lic. Julio Roberto Liendo Arzabe
PRESIDENTE CNDA
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a Camara Nacional de Despachantes de Aduanas - CNDA es una

asociacion de derecho civil sin fines de lucro, fundada en Santa

Cruz de la Sierra, el 1° de mayo de 1977, con personalidad juridica
reconocida mediante Resolucion Suprema N° 190070 de 9 de mayo
de 1979, actualmente amparada por los articulos 214y 52 de la Cons-
titucion Politica del Estado.

La Camara Nacional de Despachantes de Aduanas, se halla confor-
mada por personas colectivas constituidas por las Camaras Regiona-
les ya creadas y las que en el futuro puedas crearse.

La Camara Nacional de Despachantes de Aduanas esta afiliada a la
Asociacion de Agentes Profesionales de Aduana de las Américas
(ASAPRA), Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB),
y en funcidn a sus intereses podra afiliarse a otras entidades y orga-
nismos nacionales e internacionales afines.

POLITICA DE CALIDAD

Representar, informar, defender los intereses de sus asociados, orien-
tados a satisfacer sus necesidades y procurando exceder sus expec-
tativas. Desarrollar las competencias de los asociados, afiliados, es-
tudiantes y profesionales a través del ICA, en el ambito del Comercio
Exterior y Aduanas, utilizando de manera efectiva el Proceso Ense-
nanza Aprendizaje. Asegurar de manera efectiva el proceso adminis-
trativo del alto Tribunal de Honor, utilizando herramientas de gestion
eficaces. Contando con Recursos Humanos de alto nivel de compe-
tencia; buscando, a través de la retroalimentacion del cliente, el mejo-
ramiento continuo de sus procesos.

OBJETIVOS

De acuerdo a lo establecido en el Estatuto
de la Camara Nacional de Despachantes de
Aduanas, entre sus objetivos estan:

MISION

La Camara Nacional de Despachantes de Aduanas es un Asociacion de
Derecho Civil sin fines de lucro, creada para defender los intereses de
sus afiliados, velando por su prestigio, solvencia técnicay profesional.

VISION

Ser una institucion lider que sea un referente nacional y esté a la van-
guardia en la tematica aduanera, de comercio exterior y aduanera, asu-
miendo la representatividad de sus afiliados en la busqueda permanen-
te de la excelenciay la calidad en sus servicios.
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Ejercer la representacion y defensa de los in-
tereses de las Camaras afiliadas y, a partir de
ésta, de las Agencias Despachantes y Despa-
chantes de Aduanas.

Unificar a las Camaras Regionales y por su in-
termedio a todos los Despachantes de Adua-
nas autorizados (representantes legales de
Agencias Despachantesde Aduanas) y a
las Agencias Despachantes de Aduanas aso-
ciadas a las Camaras Regionales.

Promover la diversificacion de las activida-
des del Despachante de Aduanas, estimulary
enaltecer sus funciones y velar por su presti-
gio y dignidad profesional.

Coadyuvar conjuntamente sus afiliadas al fiel
cumplimiento de la normativa tributaria, adua-
neray las que correspondan.

Actuar de amigable componedor en las con-
troversias que surjan entre sus afiliadas, Des-
pachantesy/o terceros, cuando searequerida.

Efectuar publicaciones técnicas de informa-
cion general y divulgacion de sus actividades.

Promover el perfeccionamiento y actualiza-
cion técnico-cientifico de los Despachantes
de Aduanas a través de conferencias, cursos,
seminarios, foros, debates, talleres y otros.

Salvaguardar y disefar politicas que eviten el
ejercicio ilegal de la profesion.

Servir de cuerpo consultivo en temas relacio-
nados en comercio exterior.

Promover la aprobacion de disposiciones le-
gales y reformas relativas al ejercicio de la
funcion del Despachante de Aduana.
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ANALISIS DEL COMERCIO
EXTERIOR BOLIVIANO

| periodo 2025-2026 ha estado marcado

por una creciente complejidad econdmi-

ca interna y externa, que ha incidido de
manera directa en el desempeno del comer-
cio exterior boliviano. Las restricciones en la
disponibilidad de divisas, la presion sobre la
balanza de pagosy la desaceleracion de algu-
nos sectores exportadores han configurado
un escenario que exige respuestas estructu-
rales y unavision estratégica de mediano pla-
Z0.

Durante este periodo, el comercio exterior
boliviano ha evidenciado sefales de debili-
tamiento en su dindmica, particularmente en
lo referido al valor de las exportaciones, afec-
tadas tanto por factores internos como por la
volatilidad de los mercados internacionales.

Las exportaciones continidan concentradasen
un numero reducido de productos, principal-
mente hidrocarburos, minerales y productos
agroindustriales. Esta estructura, altamente
dependiente de materias primas, expone al
pais a fluctuaciones de precios internaciona-
les y limita la capacidad de generacion soste-
nida de divisas.

Por su parte, las importaciones mantienen
un rol fundamental en el abastecimiento de
insumos, bienes intermedios y bienes de ca-
pital necesarios para el funcionamiento de la
economia nacional. No obstante, las restric-
ciones cambiarias han generado dificultades
en el acceso a estos bienes, impactando en la
actividad productiva y en la cadena logistica.

Uno de los factores mas determinantes en la
gestion 2025 ha sido la creciente restriccion
en la disponibilidad de divisas. Esta situacion
ha tenido efectos directos sobre el comercio
exterior, generando:

. demoras en pagos al exterior,

. encarecimiento de las operaciones co-
merciales,

. incertidumbre en la planificacion de im-
portaciones,

« Yy presion sobre los costos logisticos vy fi-
nancieros.

Asimismo, la limitada disponibilidad de mo-
neda extranjera ha incidido en la confianza
de los operadores econdmicos y ha generado
distorsiones en el normal desenvolvimiento
de las operaciones de comercio exterior.

El incremento de los costos logisticos a nivel
internacional, sumado a las limitaciones es-
tructurales del sistema logistico nacional, ha
impactado en la competitividad del comercio
exterior boliviano.

Factores como la dependencia de puertos
externos, la infraestructura de transporte, los
tiempos de despacho y la multiplicidad de
tramites, contindan representando desafios
para la eficiencia del sistemay demandan que
la facilitacion del comercio y la simplificacion
de procesos se convierten en herramientas
para reducir costos y mejorar la competitivi-
dad de los productos bolivianos en los merca-
dos internacionales.
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El marco normativo que regula el comercio
exterior en Bolivia ha experimentado ajus-
tes durante el 2025, lo que ha requerido una
constante adaptacion por parte de los opera-
dores.

Si bien se han registrado avances en la incor-
poracién de herramientas tecnoldgicas y en
la mejora de ciertos procedimientos, persis-
ten desafios relacionados con:

. ladispersion normativa,

. la superposicion de competencias insti-
tucionales,

. Yylanecesidad de mayor previsibilidad en
la aplicacion de regulaciones.

En este escenario, la modernizacion del siste-
ma aduanero y la implementacion de meca-
nismos como la digitalizacion integral de pro-
cesos resultan fundamentales para mejorar la
eficiencia operativa.

La facilitacion del comercio ha adquirido un
rol cada vez mas relevante en la agenda na-
cional, particularmente debido a que la efi-
ciencia operativa puede marcar la diferencia
en la competitividad del pais.

Por lo tanto, la reactivacion del didlogo publi-
co-privado y la participacion de los actores
del sector en espacios como los Comités Téc-
nicos de Trabajo del Comité Nacional de Fa-
cilitacion del Comercio representan avances
importantes para la construccion de solucio-
nes consensuadas.

La articulacion entre el sector publico y priva-
do permite identificar cuellos de botella, pro-
poner mejoras operativas y avanzar hacia un
sistema mas eficiente y alineado con las me-
jores practicas internacionales.
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Perspectivas del comercio exterior

Las perspectivas del comercio exterior boli-
viano para el periodo 2026-2027 estaran con-
dicionadas por la evolucién macroecondmica,
particularmente en lo referido a la disponibi-
lidad de divisas, la estabilidad de la balanza
de pagos y el comportamiento de los precios
internacionales de los principales productos
de exportacion; haciendo que la sostenibili-
dad del sector externo dependa en gran me-
dida de la capacidad del pais para fortalecer
su oferta exportable, mejorar los niveles de
productividad y reducir la alta dependencia
de materias primas con limitada generacion
de valor agregado. Asimismo, la recuperacion
de la confianza de los agentes econdmicos y
la estabilidad de las condiciones financieras
seran factores determinantes para la reacti-
vacion de los flujos comerciales.

En el ambito operativo, la competitividad del
comercio exterior boliviano estara estrecha-
mente vinculada a la eficiencia del sistema
logistico y aduanero. La reduccion de costos
y tiempos asociados a las operaciones de im-
portacidn y exportacion requerira avanzar en
la simplificacion normativa, la interoperabili-
dad entre instituciones publicasy la digitaliza-
cidnintegral de los procesos. De este modo, la
consolidacién de mecanismos de facilitacion
del comercio, asi como el fortalecimiento del
dialogo publico-privado en instancias técni-
cas, permitiran identificar cuellos de botellay
promover soluciones orientadas a mejorar el
desempeno del sistema, en linea con estan-
dares internacionales.

Finalmente, las perspectivas del sector tam-
bién estaran determinadas por la capacidad
del pais para implementar una agenda de re-
formas estructurales orientadas a fortalecer
la institucionalidad, mejorar la seguridad juri-
dica y promover medidas y acciones mas fa-
vorables para la inversion y el desarrollo pro-

ductivo. La diversificaciéon de mercados, el
aprovechamiento de acuerdos comerciales
y la incorporacion de nuevas tecnologias en
la gestidn del comercio exterior seran ele-
mentos esenciales para posicionar a Bolivia
en un mundo cada vez mas competitivo. Por
lo que, el comercio exterior no solo debe ser
entendido como un componente de la activi-
dad econdmica, sino como un eje estratégico
para la generacion de divisas, la dinamizacion
productiva y el desarrollo sostenible del pais.

Rol Estratégico del Despachante de
Aduana

En el actual contexto del comercio internacio-
nal, caracterizado por una creciente comple-
jidad normativa, mayores exigencias en ma-
teria de control y seguridad, asi como por la
necesidad de procesos mas agiles y eficien-
tes, el despachante de aduana se consolida
como un actor estratégico dentro del sistema
de comercio exterior.

Su rol trasciende la gestidon operativa de tra-
mites aduaneros, constituyéndose en un
agente técnico especializado que garantiza la
correcta aplicacidon de la normativa vigente,
contribuye a la seguridad juridica de las ope-
racionesy facilita la interaccion entre los ope-
radores econdmicos y las distintas entidades
publicas que intervienen en el comercio ex-
terior.
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Su participacion contribuye a garantizar la in-
tegridad de las operaciones y a fortalecer la
confianza en el sistema, en este sentido, su
participacion es esencial para avanzar hacia
un sistema de comercio exterior mas eficien-
te y competitivo.

El despachante de aduana ocupa una posi-
cidon estratégica en la articulacién entre el
sector publico y el sector privado. Como ope-
rador técnico, participa activamente en la
implementacién de politicas publicas y en la
identificacion de obstaculos que afectan la
operativa del comercio exterior.

Hoy en dia, su participacidon en espacios de
didlogo como los Comités Técnicos de Tra-
bajo del Comité Nacional de Facilitacion del
Comercio permite canalizar propuestas,
compartir experiencias practicas y contribuir
al diseno de medidas orientadas a la simpli-
ficacion de procesos y la mejora del sistema
aduanero. Esta articulacion fortalece la cons-
truccion de politicas publicas mas eficientes,
basadas en la realidad operativa del comercio
internacional.

La evolucion del comercio internacional y la
incorporacion de nuevas tecnologias exigen
una constante adaptacion por parte de los
despachantes de aduana. La digitalizacion de
los procesos, la implementacion de sistemas
electrénicosy el desarrollo de plataformas de
gestion aduanera requieren de profesiona-
les capacitados para operar con tecnologias
avanzadas que no solo se adapten a los cam-
bios, sino que también contribuye a su imple-
mentacion, promoviendo el uso eficiente de
herramientas digitales y apoyando la moder-
nizacién del sistema de comercio exterior.

En Bolivia, pais marcado por restricciones en
el acceso a divisas, mayores costos logisticos
y una realidad econdémico desafiante, el rol
del despachante de aduana adquiere una re-
levancia aun mayor.

Su intervencién permite:

25



De cara al futuro, el fortalecimiento del rol del
despachante de aduana sera fundamental
para acompanar los procesos de moderniza-
cion del comercio exterior boliviano.
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Ello implica avanzar en:

La CNDA reafirma de manera decidida su
compromiso de continuar impulsando la pro-
fesionalizacion del sector como un eje estra-
tégico para elevar los estandares de calidad,
ética y desempefo en el ejercicio de la acti-
vidad aduanera. Este propdsito se traduce en
la promocidon de procesos de capacitacion
continua, actualizacion técnicay adopcion de
mejores practicas internacionales, orientadas
a fortalecer las competencias de los despa-
chantes de aduana frente a un ambiente cada
vez mas dinamico, digitalizado y exigente.

De manera complementaria, la institucion ra-
tifica su vocaciéon de consolidar un fortaleci-
miento institucional sostenido, basado en la
representacion efectiva del sector, la defen-
sa de sus intereses legitimos y la articulacion
permanente con las entidades publicas y pri-
vadas vinculadas al comercio exterior. En este
ambito, la CNDA continuara promoviendo es-
pacios de dialogo técnicoy constructivo, con-
tribuyendo con propuestas fundamentadas
que permitan mejorar la calidad de la norma-
tiva, optimizar los procedimientos y fortalecer
la seguridad juridica en las operaciones de
comercio internacional.

Asimismo, la CNDA compromete su partici-
pacion activa y propositiva en la construccion
de un sistema de comercio exterior mas efi-
ciente, transparente y competitivo, alineado
con los principios de facilitacion del comercio
y las mejores practicas internacionales. Esto
implica no solo acompanar los procesos de
modernizacion y digitalizacion, sino también
asumir un rol estratégico en la identificacion
de oportunidades de mejora, la reduccion de
costos y tiempos operativos, y el fortaleci-
miento de la coordinacion interinstitucional.

La CNDA se posiciona como un actor clave
en la generacion de condiciones que con-
tribuyan al desarrollo econémico del pais, al
fortalecimiento del sector externo y a la con-
solidacion de un entorno mas favorable para
la actividad productiva y el comercio interna-
cional.
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REUNIONES DE
COMITE EJECUTIVOY
DIRECTORIO NACIONAL
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REUNIONES DE

COMITE EJECUTIVOY
DIRECTORIO NACIONAL

as reuniones de Comité Ejecutivoy Direc-

torio Nacional constituyen los principales

espacios de conduccidn, coordinacion y
toma de decisiones de la Camara Nacional
de Despachantes de Aduanas (CNDA). Du-
rante la gestidon 2025-2026, estas instancias
se desarrollaron de manera periddica, per-
mitiendo realizar un seguimiento integral de
la situacion institucional, del desempeno del
comercio exterior y de los principales facto-
res que inciden en el ejercicio profesional de
los despachantes de aduana.

En el marco de estas reuniones, se procedio
a la presentacion de informes de gestion
institucional, los cuales permitieron evaluar
el cumplimiento de los objetivos trazados,
las acciones desarrolladas por la CNDA y los
avances alcanzados en materia de represen-
tacion gremial, relaciones institucionales y
participacion en espacios de coordinacion
publica-privada. Estos informes constitu-
yeron una herramienta fundamental para la
toma de decisiones y la definicion de priori-
dades institucionales.

Asimismo, se llevd a cabo la presentacion y
analisis de informes econdmicos, orientados
a evaluar la evolucidn del contexto macroeco-
nomico y su impacto en el comercio exterior
boliviano. Estos analisis incluyeron la revision
de variables como la disponibilidad de divisas,
el comportamiento de las exportaciones e im-
portaciones, asi como las condiciones que

afectan la operativa del sector. La incorpora-
cion de estos elementos permitid enriquecer
el debate interno y adoptar decisiones con un
enfoque técnico y estratégico.

Otro componente central de estas reuniones
fue la evaluacion de la situacion del comer-
cio exterior y su incidencia en el ejercicio
profesional, abordando temas relacionados
con la operativa aduanera, la aplicacion de
normativa vigente, las dificultades en los pro-
cesos logisticos y los desafios emergentes en
el entorno nacional e internacional. Este ana-
lisis permitio identificar tendencias, anticipar
riesgos y definir acciones orientadas a la de-
fensa del sector.

De igual manera, se dio especial énfasis a la
presentacion de informes por parte de las
camaras regionales afiliadas, a través de los
cuales se expusieron las principales proble-
maticas operativas identificadas en las dis-
tintas administraciones aduaneras del pais.
Estos informes permitieron visibilizar las par-
ticularidades regionales, recoger las inquie-
tudes de los asociados y generar una vision
integral de la situacion del sector a nivel na-
cional.

En funcion de los elementos analizados, estas
instancias permitieron la identificacion de
problematicas especificas y la definicion
de acciones concretas, orientadas a canali-
zar las demandas del sector ante las autori-
dades competentes, proponer mejoras en los
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procedimientos y fortalecer la posicion insti-
tucional de la CNDA en los distintos espacios
de interlocucion.

Finalmente, las reuniones del Comité Ejecuti-
vo y del Directorio Nacional han contribuido
al fortalecimiento de la cohesidn institucional,
promoviendo la participacion activa de las ca-
maras afiliadas y consolidando un espacio de
analisis técnico y estratégico que permite ala
CNDA actuar de manera coordinaday oportu-
na frente a los desafios del comercio exterior
boliviano.

Es importante mencionar que, en el desarro-
llo de estas instancias de coordinacion inter-
na, también se evidencioé un cambio de pers-
pectiva en el entorno institucional a partir de
la posesion del nuevo gobierno en noviembre
de 2025, marcado por una mayor apertura
hacia el sector privado y una disposiciéon mas
activa al didlogo y la coordinacion interinsti-
tucional, lo que ha generado condiciones mas
favorables para el tratamiento de temas vin-
culados al comercio exterior.

Bajo el enfoque de “Bolivia en el mundo y el
mundo en Bolivia”, se ha observado un reno-
vado impulso hacia la insercion internacional
del pais, acompafado de senales orientadas
a fortalecer la facilitacién del comercio, pro-
mover las exportaciones y mejorar la com-
petitividad. Este cambio ha sido valorado en
el seno del Comité Ejecutivo y del Directorio
Nacional como una oportunidad para avan-
zar en una agenda conjunta publico-privada,
orientada a superar las restricciones existen-
tes, optimizar los procesos aduaneros y con-
solidar un sistema de comercio exterior mas
eficiente, articulado y alineado con los desa-
fios del contexto global.
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urante la gestion 2025-2026, la Ca-
Dmara Nacional de Despachantes de
Aduanas (CNDA) desarrolldé una activa
agenda de participacion en eventos institu-
cionales vinculados al fortalecimiento del sis-
tema de comercio exterior, la modernizacion

de procesos y la articulacion con entidades
del sector pubilico.

En este marco, se destaca la participacion del
Presidente de la CNDA en actos y espacios
convocados por la Aduana Nacional, orienta-
dos a la implementacion de iniciativas estra-
tégicas para la facilitacion del comercio. Entre
ellos, reviste especial importancia el proceso
de incorporacion de nuevas entidades publi-
cas a la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), herramienta clave para la simplifica-
cidny digitalizacion de los tramites vinculados
a las operaciones de comercio internacional.

En particular, se participo en el evento insti-
tucional mediante el cual la Aduana Nacio-
nal formalizé la incorporacion a la VUCE de
la Agencia Estatal de Medicamentos y Tec-
nologias en Salud (AGEMED), la Autoridad
de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear (AETN) y la Agencia Nacional de Hi-
drocarburos (ANH). Este avance representa
un paso significativo en la consolidacion de
un sistema integrado de gestion de tramites,
que permite centralizar procedimientos, re-
ducir tiempos operativos y mejorar la coordi-
nacion interinstitucional.

ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES

Asimismo, en el marco del fortalecimiento de
la transparencia y el control social, la CNDA
participo en diversas audiencias de rendicion
publica de cuentas convocadas por entida-
des del sector, entre ellas la Autoridad de Im-
pugnacion Tributaria (AIT), la Aduana Nacio-
nal, Depdsitos Aduaneros Bolivianos y otras
instituciones vinculadas al comercio exterior.
Estos espacios permitieron conocer de pri-
mera mano los resultados de gestion, evaluar
el desempeno institucional y formular obser-
vaciones y propuestas desde la perspectiva
del sector privado.

La participacion de la CNDA en este tipo de
instancias refleja su compromiso con la insti-
tucionalidad, la transparenciay la mejora con-
tinua del sistema de comercio exterior, con-
tribuyendo activamente al seguimiento de la
gestion publicay al fortalecimiento del dialo-
go entre autoridades y operadores.

En conjunto, estas actividades institucionales
consolidan el posicionamiento de la CNDA
como un actor relevante en el proceso de
transformacion del comercio exterior bolivia-
no, aportando una vision técnica y operativa
que permite acompanar de manera efectiva
los avances impulsados desde el sector pu-
blico.
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Vision Bolivia 2025.

En el marco de las actividades institucionales desarrolladas durante la gestidn, se destaca la
participacion del Presidente, de los Vicepresidentes de Relaciones Externas y Asuntos Eco-
nomicos de la CNDA, asi como de los Presidentes de las Camaras Regionales de Santa Cruz
y Cochabamba, en el evento “Vision Bolivia 2025", realizado el 7 de noviembre en la ciudad
de Santa Cruz, convocado por el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Rodrigo Paz
Pereira, que constituyd un espacio estratégico de alto nivel orientado a marcar el inicio de un
nuevo ciclo econdmico para el pais, en un contexto caracterizado por la necesidad de reacti-
var la economia, fortalecer lainsercion internacional y generar condiciones para un crecimien-
to sostenible.

“Vision Bolivia 2025" reuni6 a lideres empresariales, representantes de organismos interna-
cionales y autoridades nacionales, consolidandose como una plataforma de dialogo e inter-
cambio de visiones sobre el futuro econémico del pais. Durante el desarrollo del evento, se
abordaron temas vinculados al potencial productivo de Bolivia, la promocion de inversiones, la
innovacion, la competitividad y la integracidn en los mercados internacionales.

La participacion de la CNDA en este espacio refleja su compromiso con los procesos de re-
flexion estratégicay construccion de propuestas orientadas al desarrollo econdmico del pais.
En particular, permitié posicionar la importancia del comercio exterior y del rol de los despa-
chantes de aduana como facilitadores clave en la articulacion de Bolivia con el entorno inter-
nacional.

Asimismo, este tipo de iniciativas refuerza la necesidad de fortalecer el dialogo publico-pri-
vado y de consolidar un agenda conjunta que permita avanzar hacia un modelo de desarrollo
basado en la eficiencia, la competitividad y la integracion global. En este sentido, la presen-
cia de la CNDA en “Vision Bolivia 2025" reafirma su vocacién de contribuir activamente a la
construccion de un ambiente mas favorable para el comercio exteriory la actividad producti-
va nacional.
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Comité Nacional de Facilitacion de Comercio.

En el marco del fortalecimiento del dialogo publico-privado y de la institucionalidad vinculada
al comercio exterior, la CNDA participo en la Cuarta Reunion del Comité Nacional de Facilita-
cién del Comercio (CNFC), realizada el 8 de enero de 2026 en instalaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Este encuentro marcé un hito relevante en la dinamica del CNFC, al constituirse en la prime-
ra ocasion en la que se incorporé formalmente la participacion de representantes del sector
privado, abriendo un espacio de articulacion directa con los actores operativos del comercio
exterior. La inclusion del sector privado en esta instancia refleja un avance significativo hacia
la construccion de politicas publicas mas inclusivas, técnicas y alineadas con la realidad ope-
rativa del comercio internacional.

La reunidn estuvo orientada a promover el dialogo institucional, impulsar la modernizaciéon de
los tramites aduaneros y establecer lineamientos para la agilizacién de los procesos vincula-
dos al comercio exterior. Asimismo, se definieron las bases para la conformacion de los Comi-
tés Técnicos de Trabajo, concebidos como instancias especializadas para el andlisis de temas
especificos y la formulacidon de propuestas orientadas a la facilitacion del comercio.

En este contexto, la Aduana Nacional, en su calidad de Secretaria Técnica del Comité Nacional
de Facilitacion del Comercio, solicité a la CNDA la remision de la ndmina de Puntos Focales,
asi como de delegados titulares y alternos, para su participacion en los Comités Técnicos de
Trabajo. En atencidn a esta solicitud, la CNDA designo a los siguientes representantes:

- Comision Técnica de Temas Aduaneros y de Frontera
Delegado Titular: Raul Obando Rivera
Delegado Alterno: Alexina Flores Gallegos

- Comision Técnica de Transito
Delegado Titular: Esteban Barroso Lewensztain
Delegado Alterno: Julio Liendo Arzabe

- Comision Técnica de Sanitarios y Fitosanitarios
Delegado Titular: Cristian Mozzi Limpias
Delegado Alterno: Alexina Flores Gallegos

- Comision Técnica de Infraestructura y Puertos
Delegado Titular: Shirley Chavez Garcia
Delegado Alterno: Pablo Ignacio Mier

- Comision Técnica de Obstaculos Técnicos al Comercio
Delegado Titular: Julio Liendo Arzabe
Delegado Alterno: Roberto Fuentes Avila

Esta designacion refleja el compromiso institucional de la CNDA de participar activamente en
las instancias técnicas del CNFC, aportando conocimiento especializado y experiencia opera-
tiva en el analisis de los distintos componentes del comercio exterior.
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Comités Técnicos de Trabajo del CNFC.

En el marco de la implementacion operativa
del Comité Nacional de Facilitacion del Co-
mercio (CNFC), a partir del 2 de febrero de
2026 se dio inicio a las reuniones de los Co-
mités Técnicos de Trabajo, las cuales se han
desarrollado de manera continua durante los
meses de febreroy marzo, con la participacion
activa de las entidades publicas competen-
tes y representantes del sector privado, entre
ellos la Camara Nacional de Despachantes
de Aduanas.

Estas instancias técnicas han tenido como
objetivo principal la identificacion, sistema-
tizacion y priorizacién de problematicas que
afectan el normal desenvolvimiento del co-
mercio exterior, a través de la elaboracion de
matrices de trabajo que incorporan, de mane-
ra estructurada, las dificultades detectadas,
las entidades responsables y las acciones
propuestas para su solucion.

En este proceso, la CNDA ha desempefnado
un rol propositivo, presentando iniciativas
orientadas a la mejora de los procedimien-
tos aduaneros, la simplificacion de tramites y
la optimizacidn de la operativa del comercio
exterior. Asimismo, ha hecho conocer proble-
maticas especificas identificadas en la practi-
ca diaria de las operaciones, particularmente
aquellas relacionadas con demoras en proce-
sos, interpretacion normativa, coordinacion
interinstitucional y aspectos logisticos.

De igual manera, la participacion de la CNDA
ha permitido aportar una vision técnica sus-
tentada en la experiencia operativa del sec-
tor, contribuyendo al analisis de las distintas
tematicas abordadas en los comités, tales
como temas aduanerosy de frontera, transito,
aspectos sanitarios y fitosanitarios, infraes-
tructura y puertos, asi como obstaculos téc-
nicos al comercio.

Como parte del trabajo desarrollado, la CNDA
viene realizando un seguimiento permanente
a los compromisos asumidos en el marco de
estas instancias, con el objetivo de verificar
el avance en la implementacién de las accio-
nes definidas y promover el cumplimiento de
los acuerdos alcanzados. Este seguimiento
constituye un elemento clave para asegurar
la efectividad de los Comités Técnicos de Tra-
bajo y consolidar resultados concretos en la
facilitacion del comercio.

La participacion de la CNDA en el CNFC y
en sus instancias técnicas representa una
oportunidad estratégica para canalizar pro-
puestas, aportar experiencia especializada
y contribuir activamente al disefio e imple-
mentacion de medidas orientadas a mejorar
la eficiencia, transparencia y competitividad
del sistema de comercio exterior boliviano.
En este sentido, la Camara reafirma su com-
promiso de participar de manera proactiva en
estos espacios, promoviendo una agenda de
facilitacion del comercio basada en criterios
técnicos y en las mejores practicas interna-
cionales.
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ACTIVIDADES
INTERNACIONALES

nivel internacional, la Camara Nacional de Despachantes de Aduanas ha desarrollado

acciones orientadas a fortalecer su proyeccion institucional y su vinculacién con orga-

izaciones y actores relevantes del comercio exterior a nivel regional e internacional.

Estas iniciativas responden a la necesidad de integrar al sector en dinamicas globales, inter-

cambiar experiencias y acceder a buenas practicas en materia aduaneray de facilitacion del
comercio.

La participacion en espacios internacionales ha permitido a la CNDA mantenerse actualizada
respecto a tendencias emergentes, procesos de modernizacion y desafios comunes que en-
frentan los sistemas de comercio exterior en la region. Asimismo, ha contribuido a posicionar
la perspectiva del sector de los despachantes de aduana de Bolivia en foros especializados,
promoviendo el reconocimiento de su rol dentro de la cadena logistica internacional.

Un aspecto relevante en este ambito es la participacion de la CNDA en la Asociacion Inter-
nacional de Agentes Profesionales de Aduana (ASAPRA), a través de la representacion del
Secretario General, Roberto Fuentes, quien fue reelegido en 2024. Su continuidad en este
importante espacio internacional constituye un reconocimiento a su trayectoria y contribuye
a mantener en alto el nombre de la CNDA y de Bolivia en el contexto regional, fortaleciendo la
presencia institucional del pais en instancias de decision y coordinacion del sector.
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En el marco de esta participacion, se ha tenido acceso a diversas actividades de capacitacion
impulsadas por ASAPRA, las cuales han sido oportunamente difundidas y ampliadas a las ca-
maras regionales afiliadas, permitiendo fortalecer las capacidades técnicas del sector a nivel
nacional y promover la actualizacion permanente de conocimientos en temas relevantes del
comercio exterior.

Asimismo, en las reuniones del area andina de ASAPRA, la CNDA ha participado activamente
presentando propuestas orientadas a la modificacion estatutaria de la organizacion, contribu-
yendo con aportes dirigidos a fortalecer su estructura institucional y adecuarla a los desafios
actuales del entorno regional.

De igual manera, las actividades internacionales desarrolladas han permitido consolidar re-
laciones de cooperacion con entidades homadlogas y organismos vinculados al comercio ex-
terior, generando oportunidades para el desarrollo de iniciativas conjuntas, el intercambio de
conocimientos técnicos y la articulacion de propuestas orientadas a mejorar la eficiencia y
competitividad del sistema.

En este contexto, la proyeccion internacional de la CNDA se constituye en un componente
estratégico para acompanar los procesos de transformacion del comercio exterior boliviano,
facilitando la incorporacion de enfoques innovadoresy el alineamiento con estandaresy prac-
ticas internacionales.
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n el marco de su politica institucional de

fortalecimiento de capacidades, la Ca-

mara Nacional de Despachantes de
Aduanas (CNDA) ha desarrollado durante la
gestion 2025-2026 un programa continuo de
capacitacion orientado a la actualizacion téc-
nica, la especializacion profesional y la adap-
tacion del sector a las nuevas dinamicas del
comercio exterior.

Considerando el contexto de transformacion
digital y la creciente complejidad normativa
que caracteriza a la actividad aduanera, las
acciones de capacitacion fueron impartidas
en modalidad virtual, lo que permitié ampliar
la cobertura, facilitar el acceso a los partici-
pantes a nivel nacional y optimizar los pro-
cesos de formacion continua de los despa-
chantes de aduana y operadores vinculados
al sector.

Durante la gestion 2025, se desarrollaron los
siguientes cursos especializados:

ACTIVIDADES DE
CAPACITACION

Curso Excel con Inteligencia Artificial,
orientado al fortalecimiento de habilida-
des tecnoldgicas aplicadas a la gestion
y analisis de informacion en operaciones
de comercio exterior.

Curso de Importacion de Vehiculos Au-
tomotores, enfocado en los aspectos
normativos, técnicos y procedimentales
para este tipo de operaciones.

Curso de Busqueda de Proveedores y
Procesos de Importacion, dirigido a me-
jorar las capacidades en la gestion de
abastecimiento internacional y la planifi-
cacion de operaciones comerciales.

Curso de Actualizacion Normativa Aran-
celaria, destinado areforzar conocimien-
tos en clasificacion arancelaria y cam-
bios en la normativa vigente.

Curso de Importacion de Combustibles,
centrado en los procedimientos especi-
ficos, regulaciones aplicables y particu-
laridades de este sector estratégico.

Curso de Liquidacion Aduanera, orienta-
do a la correcta determinacion de tribu-
tos y al fortalecimiento de la seguridad
juridica en las operaciones.
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Por su parte, durante la gestidon 2026 se dio
continuidad al proceso de capacitacion espe-
cializada mediante la realizacién del Curso de
Importacion de Combustibles, en atencion a
la relevancia estratégica de este sectoryala
necesidad de profundizar conocimientos téc-
nicos en un area altamente regulada y de im-
pacto directo en la economia nacional.

Esimportante destacar que las actividades de
capacitacion desarrolladas durante el perio-
do despertaron el interés de un numero sig-
nificativo de participantes, no solo del ambito
de los operadores de comercio exterior, sino
también de servidores publicos vinculados a
la gestion y control de las operaciones adua-
neras. Esta amplia participacion evidencia
que los contenidos abordados respondieron a
tematicas de alta relevancia y actualidad para
el sector.

Asimismo, los cursos generaron valiosos es-
pacios de interaccion y retroalimentacion, a
través de la activa participacion de los asis-
tentes, lo que permitio el intercambio de ex-
periencias, la identificacion de problematicas
operativas y el analisis de criterios técnicos
aplicados en la practica. Estos elementos
contribuyen a enriquecer el proceso de for-
macion y a fortalecer la articulacion entre los
distintos actores del sistema de comercio ex-
terior.

Las actividades de capacitacion desarrolla-
das reflejan el compromiso de la CNDA con
la profesionalizacidon del sector, promoviendo
la actualizacidon permanente de conocimien-
tosy el fortalecimiento de competencias téc-
nicas que permitan a los despachantes de
aduana responder de manera eficiente a los
desafios del entorno actual.

En este sentido, la formacion continua se
consolida como un pilar fundamental para
garantizar la calidad del servicio, la correcta
aplicacion de la normativay la competitividad
del sector en el ambito del comercio exterior.
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a Camara Nacional de Despachantes

de Aduanas expresa su reconocimien-

to y agradecimiento a todos los despa-
chantes de aduana que, a través de las cama-
ras regionales afiliadas, forman parte de esta
institucion y contribuyen de manera activa al
fortalecimiento del sector.

El compromiso demostrado por cada uno de
los profesionales afiliados constituye la base
sobre la cual se sostiene la labor institucional
de la CNDA, permitiendo consolidar una re-
presentacion gremial sdlida, legitima y orien-
tada a la defensa de los intereses del sector.
Su participacion, respaldo y confianza en la
institucion son fundamentales para el desa-
rrollo de las acciones emprendidas y para la
construccion de una agenda comun en bene-
ficio del comercio exterior boliviano.

Asimismo, la CNDA valora profundamente la
vocacion profesional, la responsabilidad vy el
apego a la normativa que caracterizan a los
despachantes de aduana, quienes desem-
pefian un rol esencial en la facilitacion del
comercio, la seguridad juridica de las opera-
cionesy el cumplimiento de las disposiciones
que regulan el intercambio internacional de
bienes.

Es importante destacar que tanto los despa-
chantes de aduana como las agencias des-
pachantes afiliadas cuentan con el pleno
respaldo institucional de la CNDA, que asu-
me la defensa de sus intereses legitimos y el

CON EL RESPALDO
DE LA CNDA

acompanamiento permanente en el ejercicio
de sus funciones, en un entorno cadavez mas
exigente y dinamico.

De igual manera, la CNDA expresa un espe-
cial agradecimiento a las Camaras Regionales
de Santa Cruz, Cochabamba, Oruro, Puerto
Suarez, Villazén y Yacuiba, por su invaluable
aporte, responsabilidad institucional y perma-
nente apoyo al fortalecimiento de la organi-
zacion. Su activa participacion, coordinacion
y contribucidén al trabajo conjunto han sido
fundamentales para consolidar una represen-
tacion gremial solida a nivel nacional y para
enfrentar de manera articulada los desafios
del comercio exterior boliviano.

La confianza depositada en la institucion y la
permanente dedicacion con el fortalecimien-
to del gremio permiten proyectar una gestion
institucional orientada a la mejora continua, la
profesionalizacion del sector y la consolida-
cion de un sistema de comercio exterior mas
eficiente, transparente y competitivo.

En este marco, se presenta a continuacion el
listado de los despachantes de aduana afilia-
dos a las camaras regionales que integran la
CNDA, como expresion del alcance y la repre-
sentatividad de la institucion a nivel nacional.
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Gracias por ser parte
de la CNDA
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